APOYO AL SISTEMA FLEXIBLE DE EMPLEO RD-TRABAJA (DR-L1155)
CONTRATO DE PRESTAMO BID N°5643/0OC-DR

MINISTERIO DETRABAJO
UNIDAD DE EJECUCION DEL PROYECTO

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DEL/LA ESPECIALISTA DE
PLANIFICACION Y MONITOREO DEL PROYECTO

A. ANTECEDENTES

El Ministerio de Trabagjo (MT) de la Republica Dominicana (RD), es el
organismo ejecutor del Proyecto: Apoyo al Sistema Flexible de Empleo RD
Trabaja, que serd financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y tendr& una duraciéon de 4 anos. El Proyecto fiene como objetivo
principal mejorar las oportunidades de insercion laboral en el sector
formal de los buscadores de empleo. Para ello, se apoyard un sistema
intfegral de politicas activas de empleo con los siguientes objetivos
especificos: (i) fortalecer habilidades para la empleabilidad de los
buscadores de empleo; y (i) mejorar la cobertura con calidad de la
oferta de servicios de Intermediacién Laboral (IL).

Estos objetivos serdn atendidos mediante dos componentes: i) Apoyo a
la empleabilidad, el cual serd coordinado por el sistema RD Trabaja, y va
orientado a determinar la oferta de cursos y capacitaciones
demandadas por los buscadores de empleos, realizando una
focalizacidon segun criterios geogrdficos, sectoriales y el perfil de
empleabilidad (jovenes y/o adultos); ii) Fortalecimiento y ampliacion de
la oferta de servicios del SENAE, que busca mejorar la calidad,
oportunidad y perfinencia de sus servicios, al punto que funcione como
la ventanilla Unica del sistema RD Trabaja.

La operacion estd alineada con la estrategia institucional ya que
contempla los enfoques de género y diversidad, promoviendo iniciativas
especificas de apoyo a la empleabilidad de la mujer, asi como de
personas con discapacidad. Ademds, atiende aspectos de cambio
climdatico incentivando actividades relacionadas al empleo verde.

Para la ejecucion de este proyecto el MT conformard una Unidad
Ejecutora del Proyecto (UEP) que serd responsable de la coordinacion
general del proyecto, en estrecha coordinacién con los actores técnicos
vinculados, enfre los cuales se encuentran la Direccion General de
Empleo (DGE), a través Direccion del Servicio Nacional de Empleo
(SENAE), y de la Direccion Administrativa y Financiera.

El Proyecto contard con los siguientes mecanismos de colaboracion:

- Comité Permanente de Seguimiento RD Trabaja. Estard integrado
por fitulares del MT, viceministerio de Empleo y las direcciones de
Gabinete, de Empleo, Financiera y Administrativa, de Planificacion



y Juridica. Estas partes se reunirdn trimestralmente para tomar
decisiones estratégicas y revisar la planificaciéon y ejecucion global
del Proyecto.

- Talleres de planificacion y monitoreo. Que se realizardn
frimestralmente y a demanda con las diferentes entidades.

- Personal y Asistencia Técnica: Dedicados especificamente dl
seguimiento de las actividades con las partes interesadas.

En esta etapa de preparacion para el inicio de la ejecucion del Proyecto,
el MT requiere la confratacién del/la ESPECIALISTA DE PLANIFICACION Y
MONITOREO DEL PROYECTO que serda financiado con fondos del Préstamo
del BID 5643/OC-DR, que se encuentran contemplados en la categoria 4
“Administracién, Auditoria y Evaluacion”.

B. OBJETIVOS DE LA CONTRATACION

Fl objetivo del ESPECIALISTA DE PLANIFICACION Y MONITOREO DEL
PROYECTO es coordinar la planificacién del Proyecto Apoyo al Sistema
Flexible de Empleo RD Trabaja, manteniendo actualizados los instrumentos
de gestion, principalmente Matriz de Resultados (MdR), Plan de Ejecucion
del Proyecto (PEP), Plan Operativo Anual (POA) y Matriz de Mitigacion de
Riesgos (MMR).

C. ALCANCEDELOS SERVICIOS

El ESPECIALISTA DE PLANIFICACION Y MONITOREO redlizard las acciones
necesarias para supervisary dar cumplimiento de las actividades segun los
plazos establecidos en el cronograma de trabajo del Proyecto.

D. DESCRIPCI(')N,DE LAS ACTIVIDADES DEL ESPECIALISTA DE
PLANIFICACION Y MONITOREO

Las principales actividades que desarrollard el ESPECIALISTA DE
PLANIFICACION Y MONITOREO DEL PROYECTO estdn orientadas al
cumplimiento del objetivo de la contratacion, siendo las mismas
enunciativas y no limitativas. Las actividades serdn:

Coordinar la planificacion de las acftividades del Proyecto
desarrollando y manteniendo actualizados los instrumentos de
gestion, principalmente Matriz de Resultados (MdR), Plan de
Ejecuciéon del Proyecto (PEP), Plan Operativo Anual (POA) y Matriz
de Mitigacion de Riesgos (MMR).

i. Redlizar el seguimiento de la ejecucion del proyecto, componentes,
productos, y actividades de manera a poder determinar su correcta
ejecucion respecto de los resultados esperados.



Vi.

Vii.

viil.

Dar seguimiento al Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP) y el Plan
Operativo Anual (POA) e identificar oporfunamente posibles desvios
de estos, recomendando la implementacidon de mecanismos y/o
acciones de ajuste de manera a cumplir con el objetivo del
Proyecto.

Guiar y apoyar a la UEP y las dependencias técnicas del MT en la
adecuada programacion, que permita la toma de decisiones
oportuna y adecuada, el desarrollo de las actividades y la
focalizacion necesaria en cada etapa.

Colaborar con el Especialista de Adquisiciones y con el equipo del
Proyecto en la programacion del Plan de Adquisiciones y el plan
anual de contrataciones.

Colaborar con el equipo del Proyecto en la elaboracion del
Anteproyecto de Presupuesto, Programacion Financiera, Flujo de
Caja y preparacion de las solicitudes de desembolso de fondos del
Proyecto a ser remitidos al BID.

Levantar oportunamente alertas acerca de los plazos programados
para la ejecucion de las actividades de los productos, dando
seguimiento permanente durante la ejecucion.

Disenar instrumentos técnicos y mecanismos necesarios para realizar
seguimiento permanente y evaluaciones peridédicas que permitanla
recoleccion de informacion de manera frecuente, proveniente de
las dependencias participantes en la ejecucion del proyecto.

Dar seguimiento al cumplimiento de la matriz de mitigacion de
riesgos, facilitando los talleres de riesgos y actualizando
semestralmente las matrices de riesgos del proyecto conforme a la
metodologia acordada con el BID.

Elaborar informes trimestrales, semestrales y/o anuales que reporten
el avance de ejecucion fisica y financiera en funcidon a lo
establecido en la matriz de resultados, el POA, Plan de Adquisiciones
(PA) en linea con lo establecido en el PEP. Dicho informe deberd
incluir el detalle de las barreras o dificultades presentadas durante el
periodo (segun aplique), las medidas correctivas que han sido



propuestas o implantadas y la agenda de las principales
actuaciones para el proximo periodo.

xi. Coordinar con la Coordinacidon General del Proyecto la
presentacion de informes para el MT, el BID y otros organismos del
Gobierno competentes, segun lo establecido en el Contrato de
Préstamo, el Reglamento Operativo del Proyecto y la Legislacion
Nacional Vigente.

xii.  Participar en las misiones de evaluacion del proyecto realizadas por
el Banco, en las evaluaciones de medio término v finales de este, a
fin de proveer la informacidn necesaria del cumplimiento del
proyecto.

xii. Coordinar las evaluaciones intermedia y final, asi como las
actividades programadas en el Proyecto.

xiv.  Serd responsabilidad también del ESPECIALISTA DE PLANIFICACION
Y MONITOREO, el cumplimiento del objetivo general de esta
confratacioén, incluyendo ofras actividades no descritas en los
presentes Términos de Referencia que estén orientadas al logro de
dicho objetivo.

E. RESULTADOS ESPERADOS DE LA CONTRATACION

Ejecucion del Proyecto DR-L1155 con eficacia, eficiencia y efectividad,
cumpliendo con los siguientes resultados durante el periodo de prestacion
de los servicios:

1.1 Gestion de los procesos de planificacion y monitoreo previstos para
el ano, conforme a lo programado en los Planes Operativos
Anuales y el Plan de Adquisiciones, que hagan viable el logro de
los productos y objetivos establecidos en la Matriz de Resultados,
verificando el cumplimiento como minimo del 80% de avance fisico
y financiero conforme a lo previsto.

F. INFORME

El Especialista contratado deberd presentar los siguientes informes:

i. Informes mensuales que describan las actividades y resultados
obtenidos durante la ejecucion del contrato, relacionadas al plan
de frabagjo y cronograma de actividades, establecidos en el
apartado D de este TDR. Este informe servird para la gestion vy
cancelacion de sus honorarios mensuales.



1.2 El Especialista contratado deberd presentar al cierre del contrato
un informe final que presente los resultados obtenidos, segun las
metas establecidas en el apartado E de estos TDR, incluyendo las
principales actividades realizadas, los logros alcanzados, las
restricciones presentadas y las recomendaciones futuras para la
correcta ejecucion del proyecto. Este informe deberd contar con
la No Objecion del BID para el Ultimo pago del contrato.

G. PERFIL DEL ESPECIALISTA DE PLANIFICACION Y MONITOREO DEL
PROYECTO

i. Formacion Profesional

Titulo académico con grado universitario, expedido por una universidad
nacional, privada o extranjera, debidamente autorizada. Este es un factor
habilitante.

Preferentemente con maestria o especializacidon en Gestidon de
Planificacion, Contrataciones PUblicas, Economia, Finanzas, Gestion de
Pdlizas y Seguros, Gestion de Proyectos y/o de dreas afines al proyecto, o
con certificacion en Direccidén de Proyectos (PMP o similar).

Se valorardn los cursos de 40 horas y mds en gestion de Planificacion,
Conftrataciones Publicas, Economia, Finanzas, Gestion de Pdlizas vy
Seguros y/o Gestion de Proyectos o de dreas afines al proyecto.

ii. Experiencia Profesional General

Acreditar al menos cuatro (04) anos de experiencia profesional general
desde la obtencion del primer titulo académico. Este es un factor
habilitante.

Se valorardn los anos de experiencia adicionales al requerimiento minimo.

iii. Experiencia Especifica 1

Acreditar experiencia especifica de al menos dos (02) anos de
experiencia en trabajos con actividades que impliquen la planificacion y
monitoreo de proyectos, siendo éste un factor habilitante.

Se valorardn los anos de experiencia adicionales al requerimiento
minimo.

iv. Experiencia Especifica 2

Se considera como requisitos deseables, cualquiera de las siguientes
experiencias:

- Acreditar experiencia en gestion de planificacion en proyectos de
inversion con financiamiento del BID u otros organismos
multilaterales de crédito.

- Coordinacion o Integracidon de equipos de planificacion y
monitoreo de proyectos de inversion en el sector publico o privado.



Implementar evaluaciones intermedias o finales de proyectos en el
sector pUblico o privado
Acreditar experiencia en gestion presupuestaria publica.

v. Otros Criterios

a.ldioma
Deberd contar con habilidad de comunicacion oral y escrita en
idioma castellano. Este es un factor habilitante. Preferiblemente
con habilidad de comunicacion oral 'y escrita en
otro idioma diferente al castellano.

b. Manejo de Herramientas Informaticas

Ofimdatica (Editor de Texto, Planillas y Presentaciones), correo
electronico y almacenamiento de datos en la nube (cloud). Este es
un factor habilitante.

Preferentemente con conocimiento avanzado de software para
manejo de cronograma (como Microsoft Project), Sistemas de
Gestion de Proyectos o Sistemas Informdaticos Integrados de
Gestion.

vi. Competencias de Gestion

Se valorardn las siguientes competencias:

a.

Orientaciéon hacia los resultados: establece de forma eficaz una
linea de accidn propia y/o para otros con el objetivo de alcanzar
una metfa. Las acciones desembocan en la correcta consecucion
de la tarea con especial atenciéon a la calidad en todas las dreas.
Liderazgo: colabora y apoya el desarrollo de otros. Actia como
modelo de liderazgo positivo, motiva, dirige e inspira a los demads
para que fengan éxito.

Habilidad de negociacion: busca alternativas para lograr acuerdos
ganar-ganar entre las partes.

. Comunicacioén: expresa ideas o hechos de forma clara, concisa y

abierta. Escucha de forma activa y comparte de manera
proactiva el conocimiento.

Desarrollo de asociaciones: desarrolla y mantiene relaciones
externas sélidas y es un asociado competente para otros.
Habilidad técnica: conoce y aplica buenas prdcticas de gestion
publica dentro del dmbito de su competencia.

Enfoque en las soluciones: evalUa los datos y los procedimientos
gue se deben seguir para lograr decisiones logicas y pragmaticas.
Aplica la innovacion y la creatividad al proceso de resolucion de
problemas.



H. PLAZOY TIPO DE CONTRATACION

El Especialista serd contratado por un plazo de un (01) ano, que podrd ser
renovado previa evaluacion positiva, solicitud de recontratacion elevada
por la Maxima Autoridad del MT o a quien este designe, y la no objecién
del Banco. El contrato serd a fiempo completo en jornadas compatibles
con las actividades de la UEP y el MT.

. LUGARDETRABAJO

El Especialista desarrollard sus actividades principales en las dependencias
de la UEP, ubicadas en la sede del MT de la ciudad de Santo Domingo. El
MT proveerd al mismo de un espacio fisico adecuado donde le
corresponda efectuar sus tareas, conforme a las funciones que vaya a
realizar, ademds dispondrd del mobiliario, equipos informdaticos e insumos
necesarios para desarrollar en forma eficiente y oportuna las actividades
previstas en los Términos de Referencia y ofras relacionadas que el Ejecutor
o el Banco consideren.

J.  COORDINACION

Las actividades del ESPECIALISTA DE PLANIFICACION Y MONITOREO serdn
coordinadas y supervisadas porla Mdxima Autoridad del MT o a quien este
designe, quién serd responsable de la supervision del cumplimiento del
objetivo de esta contratacién, establecido en los Términos de Referencia
presente.

Se realizard la Evaluacion de Desempeno del Especialista como minimo al
cierre de cada ejercicio anual o al término del Contrato, cuyo resultado
serd remitido al Banco.

K. PRESUPUESTO, FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y CRONOGRAMA DE
PAGO

El Especialista prestard los servicios establecidos en estos Términos de
Referencia por una suma mensual de USD 3.500 (tres mil quinientos
ddlares americanos) con los impuestos incluidos.

Los honorarios que serdn abonados al Especialista serdn pagados por el
MT con fondos del Préstamo del BID 5643/OC-DR, contemplados en la
categoria 4 *Administracion, Auditoria y Evaluacion”.

L.  PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS

La propiedad de los documentos resultantes del trabajo, ya sean estos
documentos, informes, etc. que sean readlizados por el Especialista, asi
como todo material que se genere durante la ejecucidn de sus
responsabilidades, son de propiedad del MT y, en consecuencia, deberdn
ser enfregados a éste a la finalizacion de su confrato, quedando
expresamente prohibida su divulgacion a terceros por su parte, a menos
qgue cuente con una autorizacion escrita por parte del MT en sentido
contrario.



M. ELEGIBILIDAD

El Especialista estard dedicado en forma exclusiva a este Contrato y no

deberd tener dificultades de incompatibilidad de funciones segun las
normas del BID.



ANEXOI

CRITERIOS DE CALIFICACION

Los criterios de calificacion para los postulantes fueron preparados en
funcion al perfilrequerido en los términos de referencia de la contratacion
y los factores son los siguientes:

A. Losrequisitos minimos exigidos en los términos de referencia que no

son puntuables, es decir, son factores de habilitacion con criterio

Cumple/No Cumple son:

1.

2.

El postulante fiene que poseer el titulo académico con grado
universitario.

El postulante tiene que poseer la experiencia profesional general
minima requerida.

El postulante tiene que poseer la experiencia profesional
especifica 1 minima requerida.

El postulante deberd contar con habilidad de comunicacioén oral
y escrita en idioma castellano.

El postulante deberd contar con habilidad minima requerida en
Ofimdtica.

B. Factores con criterio de evaluacion:

B.1 Calificaciones maximas (puntajes)

Las hojas de vida de los concursantes serdn evaluadas aplicando los
siguientes criterios, con los cuales se obtendrd la calificacion final de
los participantes sobre mdaximo cien (100) puntos.

Elementos de Evaluacion Puntaje Maximo
Formacion Profesional 30
Experiencia Profesional General 20
Experiencia Profesional Especifica 2 40
Ofros criterios 10
TOTAL 100

B.2. Criterios para la asignaciéon de puntajes

Para la asignacion de los puntajes se aplicardn los siguientes criterios:

B.2.1 Formacion Profesional (Maximo 30 puntos)

10 (diez) puntos por maestria en dreas relacionadas al proyecto o

en Gestion de Proyectos. Hasta mdximo 20 puntos.



- En caso de que la Maestria no esté directamente relacionada o
haya cursado el curso completo, pero ain no haya presentado la
tesis, se puntuard con el 50% del puntaje establecido para este
criterio. Hasta mdximo 10 puntos.

- 5 (cinco) puntos por especializacion o diplomado en dreas
relacionadas al proyecto o en Gestion de Proyectos. Hasta mdaximo
10 puntos.

- Encaso de que el postgrado no esté directamente relacionado, se
puntuard con el 50% del puntaje establecido para este criterio.
Hasta mdaximo 5 puntos.

- 5 (cinco) puntos por Certificacion en Direccidon de Proyectos (PMP
o similar). Hasta méaximo 10 puntos.

- 2 (dos) puntos por cada curso con duracion de 40 horas y mdas,
relacionados a administracion, gestion de proyectos o de dreas
afines al proyecto. Hasta mdaximo é puntos.

B.2.2 Experiencia Profesional General (Maximo 20 puntos)

Se otorgard puntaje adicional contados a partir del 10° ano luego de la
obtencion del primer fitulo académico:

- 4 aéanos: 10 puntos.
- 7anos y mas: 20 puntos.

B.2.3 Experiencia Profesional Especifica (Maximo 40 puntos)

Se otorgard puntaje adicional contados a partir del 8° ano de experiencia
gerenciando equipos de trabajo o infegrando unidades ejecutoras de
proyectos en posiciéon de coordinacion o gerencial:

- 8a 10 anos: 10 puntos.
- 11 anos y mas: 20 puntos.

Adicionalmente se asignard puntajes a cualquiera de las siguientes
experiencias:

- 15 (diez) puntos por cada trabagjo en gestion de proyectos de
inversion en el sector publico o privado.

- 10 (diez) puntos por cada trabajo en gestion de proyectos
estratégicos con financiamiento externo del BID u otro organismo de
banca internacional.

- 10 (cinco) puntos por cada trabajo en gerenciamiento de proyectos
de desarrollo organizacional, reestructuracion institucional y/o
desarrollo de procesos a nivel local o internacional.

- 5(cinco) puntos por experiencia en metodologia de investigacion.

B.2.4 Ofros criterios (Maximo 10 puntos)

B.2.4.1 Idioma



- 1 (un) punto por habilidad de comunicacién oral y escrita en
otro idioma diferente al castellano. Hasta mdximo 2 puntos.

B.2.4.2 Manejo de Herramientas Informaticas

- 3 (tres) puntos por cada herramienta, software para manejo de
cronograma (como Microsoft Project), Sistemas de Gestidon de
Proyectos o Sistemas Informdaticos Integrados de Gestion. Hasta
mMmAaximo 9 puntos.

B.3. No serdn elegibles (aceptables) los profesionales que no alcancen la
calificacion minima total de 70 puntos sobre 100 puntos.

Nota: Se adjunta en una planilla de Excel la Grilla de Evaluacion que serd
utilizada por los miembros del Comité de Seleccion.



ANEXO I
CALENDARIO DE PAGOS

ESPECIALISTA : (Nombre del Especialista)

Proyecto : Apoyo al Sistema Flexible de Empleo RD Trabaja (DR-L1155)

Contrato 202x - calendario de pagos

Fecha de Monto Mensual

Afo Detalle Pago (Fondo BID)

1° Pago
2° Pago
3° Pago
4° Pago
5° Pago
6° Pago
7° Pago
8° Pago
9° Pago
10° Pago
11° Pago
12° Pago - Informe final
202...

Ao 202..)

TOTAL

Observaciones:

1. Fecha de Pago (1: Los pagos se hardn efectivos, conforme al trdmite
interno del MT.

2. Pago Informe Final 202x(2): Pago sujeto a la aprobacion del MTy la
No Objecion del BID.

ANEXO llI
CERTIFICACION DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD

Con el fin de cumplir los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD y de INTEGRIDAD
para la contfratacion individual, INTERNACIONAL o NACIONAL, en
Proyectos (o Programas) financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (en adelante el Banco), CERTIFICO QUE:



(1) Soy ciudadano o residente permanente "bona fide” del siguiente
pais miembro del Banco: Republica Dominicana.

(2) Mantendré al mismo fiempo un solo confrato a fiempo completo
financiado con recursos del Banco y en el caso de que mantenga
mds de un contrato a tiempo parcial financiado con recursos del
Banco, solo facturaré a un Proyecto (o Programa) por tareas
desempenadas en un solo dia.

(3) Si hubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los dos
Ultimos anos anteriores a la fecha de mi contrato, no participé
directa y principalmente en la operacidén a la que se encuentra
vinculada la contratacion de los servicios objeto de este contrato.

(4) Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no tengo conflictos de
interés para aceptar este contrato.

(5) No tengo una relacion de trabajo o de familia con algun miembro
del personal de la ENTIDAD CONTRATANTE NI del personal del
Prestatario, del Organismo Ejecutor del Proyecto o del Beneficiario
de una Cooperacion Técnica que esté directa o indirectamente
involucrado de cualquier manera con: (i) la preparacion de los
Términos de Referencia (TR) de este contrato; (ii) el proceso de
seleccion de dicho contrato; o (iii) la supervision de dicho contrato.

(6) Si fuera funcionario del gobierno o servidor publico declaro que: (i)
estoy con licencia sin goce de sueldo durante el plazo de ejecucion
de este conftrato; (ii) no he trabajado en la enfidad contratante, en
el Prestatario, Organismo Ejecutor o  Beneficiario de  una
Cooperacion Técnica durante el periodo de xx (No soy funcionario
del gobierno ni servidor publico) inmediatamente anterior al periodo
en que comenzo la licencia; vy (i) mi confratacidn no genera un
conflicto de intereses de acuerdo con el pdarrafo 1.9 de las Politicas
para la Seleccién y Contratacion de Consultores financiados por el
BID.

(7) Mantendré los mds altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las
acciones que constituyen Prdacticas Prohibidas definidas en las
Politicas parala Seleccidon y Contratacion de Consultores financiados
por el BID, las cuales declaro conocer y no he sido declarado
inelegible para participar en contratos financiados por oftras
Instituciones Financieras Internacionales que han suscrito  acuerdos
con el Banco para el reconocimiento reciproco de sanciones. Si se
comprueba, de acuerdo con el procedimiento de sanciones del
Banco, que, durante el proceso de mi contratacion, he incurrido en
prdcticas prohibidas, el Banco podrd adoptar una o mds de las
siguientes medidas:

(a) Emitir una amonestacion;



(b)informar a la entidad contratante, Prestatario, Organismo
Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacion Técnica o a las
Autoridades del Pais encargadas de hacer cumplir las leyes, los
resultados del procedimiento para que tome(n) las medidas
apropiadas;

(b)Rechazar mi contratacion; y

(c) Declararme inelegible, de forma temporal o permanente, para
ser confratado o subcontratado por terceros elegibles, con
recursos del Banco o administrados por el Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUIVOCA
QUE YO HAYA PROVEIDO EN RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE
ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD QUE CONSTAN DE ESTA CERTIFICACION Y
DE LAS POLITICAS DEL BANCO, TORNARA NULO Y SIN EFECTO ESTE
CONTRATO Y NO TENDRE DERECHO A REMUNERACION O INDEMNIZACION
ALGUNA, SIN PERJUICIO DE LAS ACCIONES O SANCIONES QUE EL BANCO
PUDIERA ADOPTAR DE ACUERDO CON SUS NORMAS Y POLITICAS.

FIRMA: NOMBRE: FECHA:
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